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PARTE I. DIAGNOSTICO

1. Introduccion

En la actual legislatura 2015-2019 el Instituto Navarro de Deporte y Juventud (INDJ) ha mostrado
el compromiso por adoptar medidas orientadas a impulsar la participacion de las mujeres en el
deporte, en particular, en el ambito del deporte federado, un ambito tradicionalmente masculino,
y en el que aun existen resistencias para la incorporacion plena de las mujeres en los distintos
estamentos de las modalidades deportivas. Asimismo, dada la importancia de la estructuracion
de la oferta deportiva en edades de iniciacién, en relaciéon con la posterior continuidad de la
participacion en el ambito federado, el INDJ también cosidera necesario analizar la participacion
de las mujeres en los Juegos Deportivos de Navarra (JDN) para adoptar, en su caso, las
medidas que se consideren oportunas para impulsar la participacion de las mujeres en el ambito

deportivo de Navarra.

En este sentido, la legislacion vigente proporciona al INDJ un marco de actuacion especifico que
le permite adoptar medidas orientadas a fomentar la participacién de las mujeres en el ambito de

las federaciones deportivas navarras.

Por un lado, la Ley Foral 15/2001, de 5 de julio, del deporte de Navarra, establece lo siguiente:
» Art. 49- Funciones de las federaciones deportivas, apartado “f". En colaboracion con las
Administraciones Publicas de Navarra, fomentar la igualdad de hombres y mujeres en
aquellas modalidades deportivas en que uno de los dos géneros no se encuentre

debidamente representado.

Este mismo precepto esta incluido en el Decreto Foral 80/2003, de 14 de abril, por el que se
regulan las Entidades Deportivas de Navarra y el Registro de Entidades Deportivas de Navarra.



Por otro lado, la Ley Foral 33/2002, de 28 de noviembre, de fomento de la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres de Navarra, insta a la realizacién de estudios acerca de

la situacion de las mujeres en diferentes @mbitos sociales:

» Art. 1- Objetivos y medidas en materia de sensibilizacién, apartado “". Se realizaran
estudios sobre aspectos que afecten a la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres para la posterior toma de decisiones y actuaciones en materia de

concienciacion social.

Ademas del marco legal vigente, la actividad del INDJ esté sujeta al Acuerdo Programatico para
el Gobierno de Navarra en la Legislatura 2015-2019, que establece las actuaciones a llevar a
cabo en los diferentes ambitos de intervencion institucional, incluidos el deporte y la igualdad. En
este Ultimo, en concreto (apartado 2.5), se especifican diversas actuaciones relacionadas con la
participacion de las mujeres en el ambito publico; con la realizacién de informes de impacto de
género; con la utilizacion no sexista del lenguaje; con la incorporacion de clausulas de género en
las subvenciones y convenios; con el impulso de la formacién y promocién de codigos de buenas

practicas para la transmision de imagenes no estereotipadas de mujeres y hombres; etc.

Asimismo, es importante subrayar que el INDJ, a través del desarrollo de un proyecto especifico
para fomentar la participacion de las mujeres en el ambito de los JDN y del deporte federado,
estaria también cumpliendo con las propuestas de accion realizadas por la Comisién Europea
para promover la igualdad de mujeres y hombres en el deporte durante el periodo 2014-2020
(Gender Equality in Sport. Proposal for Strategic Actions 2014-20207). Estas acciones estan
distribuidas en cinco ambitos de actuacién (equilibrio en los puestos de decision; igualdad para
entrenadores y entrenadoras; lucha contra la violencia contra las mujeres en el deporte; medios
de comunicacién; y participacion), que se proponen desarrollar a través del mainstreaming o

transversalidad de género, y la planificacion.

Para acometer este proyecto, el Gobierno de Navarra considera fundamental la participacion de
las y los agentes del ambito deportivo de Navarra; en particular, de la Comision de Deporte

1 Disponible en: http:/ec.europa.eu/sport/events/2013/documents/20131203-gender/final-proposal-1802_en.pdf
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Femenino, que tiene por objeto tratar de forma especifica los problemas relacionados con la

participacion de las mujeres en este ambito.

En definitiva, el INDJ cuenta con un marco normativo favorable para el disefio y desarrollo de
medidas para impulsar la participacion de las mujeres en el @&mbito del deporte federado. No
obstante, para establecer lineas de actuacion en este ambito es necesario conocer la situacion
de partida, de modo que las propuestas de actuacion se adecuen a las necesidades previamente

identificadas.

Por lo tanto, el Gobierno de Navarra se plantea un proyecto que consta de dos partes: la
primera, un estudio de la situacion actual en relacion con la participacion de las mujeres en los
Juegos Deportivos de Navarra y en los diferentes estamentos del &mbito federado de Navarra,
asi como de las herramientas de las que dispone el Gobierno de Navarra para fomentar la
participacion de las mujeres en este ambito. En la segunda parte, se contrastan los resultados
obtenidos en el analisis cuantitativo con las y los agentes del deporte federado de Navarra, al
objeto establecer medidas de actuacion orientadas a promover la igualdad de mujeres y hombres

en este ambito.



2. Objetivos

El objetivo general de este estudio consiste en la realizacion de un diagnostico de la situacion de

las mujeres en el marco de los JDN y del deporte federado de Navarra.

Con este planteamiento, se proponen los siguientes objetivos especificos:

»

»

»

»

»

Describir la situacion actual de las mujeres en los JDN y en todos los estamentos del

deporte federado de Navarra.

Analizar las politicas deportivas del INDJ que estan relacionadas con la participacion de

mujeres y hombres en los JDN 'y en el deporte federado de Navarra.

Identificar los obstaculos existentes desde el punto de vista de la estructuracion de la
oferta deportiva, la distribucion de recursos, y la comunicacién, para impulsar la

participacion de las mujeres en los JDN y en el deporte federado de Navarra.

Identificar las necesidades de mejora existentes, desde la perspectiva de la politica
institucional a través de subvenciones y otras ayudas, para promover la igualdad de

mujeres y hombres en los JDN 'y en el deporte federado de Navarra.

Proponer medidas de actuacion para fomentar la participacion de las mujeres en los JDN

y en los diferentes estamentos del deporte federado de Navarra.

Para llevar a cabo el diagnéstico se ha realizado un andlisis del area de deportes del INDJ a

partir de tres ejes: los datos de participacion; la politica deportiva establecida; y los recursos

disponibles para el desarrollo de dicha politica (presupuesto, concesiones, subvenciones).

Partiendo del andlisis cuantitativo llevado a cabo, se han realizado entrevistas con el personal

politico y técnico del INDJ, y se ha desarrollado una dindmica de grupo con la Comisién de

deporte femenino de Navarra, al objeto de conocer su punto de vista en relacién con los

obstaculos y las necesidades existentes para impulsar la participacion de las mujeres en los JDN

y en el deporte federado de Navarra.
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3. Analisis de la participacion en el deporte federado de Navarra

3.1Juegos Deportivos de Navarra (JDN)

En la XIX edicién de los Juegos Deportivos de Navarra, celebrados en la temporada 2015/2016,
participaron en alguna o algunas de las 37 actividades ofertadas un total de 21.574 personas?,
7.831 chicas y 13.743 chicos.

Figura 1. Porcentaje de participacion en los JDN por sexo 2015.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

Los chicos han participado en 29 de estas actividades, y las chicas en 30. El mayor nimero de
chicos que han participado se encuentran en la categoria infantil (4.839), mientras que la mayor

parte de chicas han participado en la categoria alevin.

2 Este dato corresponde al numero total de licencias; es posible que el nimero real de participantes sea menor
porque una misma persona podria haber tramitado una licencia en mas de un deporte.
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Figura 2. Participacion de los chicos por categoria y deporte 2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.

La mayor participacion de chicos se encuentra en futbol (4.751), y a continuacion, en baloncesto

(2.340), balonmano (1.052) y pelota (935).

Figura 3. Participacion de las chicas por categoria y deporte 2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.



La participacion de chicas se concentra sobre todo en baloncesto (2.842) y balonmano (1.156),
con participacion de estas en todas las categorias. En tercer y cuarto lugar se encuentran,

respectivamente, la gimnasia ritmica (539) y la gimnasia artistica (371).

Es relevante el hecho de que el futbol 8 cuente con 290 participantes entre todas las categorias,
siendo un deporte que en total alberga 1.138 licencias de mujeres, un 6% del total de licencias

de mujeres en Navarra.

Si se observa la evolucién de la participacion en los JDN por sexo, categoria y temporada, los
datos ponen de manifiesto, tal y como se ha mencionado anteriormente, que en la categoria
benjamin participan al menos el doble de chicos que de chicas; en categoria alevin el numero de

chicas aumenta, aunque su participacion va disminuyendo paulatinamente hasta la categoria

juvenil.
Figura 4. Evolucion de la participacion en los JDN por categoria y sexo 2011-2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.

Sin embargo, entre los chicos, el numero de participantes se duplica en el transcurso de la

categoria benjamin a la alevin, y de la alevin a la infantil.
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Estos datos confirman la necesidad de revisar el modelo de iniciacion, asi como la estructuracién
de la oferta dirigida a nifias y nifios en diferentes deportes, para conocer los motivos por los que
accede un numero tan reducido de nifias en comparacion con el de nifios, y tratar de identificar
los posibles motivos organizacionales relacionados con el abandono de la practica —asumiendo
que existen también motivos socioculturales-, aunque la influencia de los mismos podria

contrarrestarse, en buena parte, con una mayor calidad de la oferta deportiva dirigida a estas.

Ademés de una adecuada estructuracion de la oferta, es fundamental realizar actividades
especificas de captacion (incluida la comunicacién adecuada), y destinar recursos humanos y
materiales de calidad tanto a nifias y a nifios, para promover la continuidad de la practica

deportiva y la vinculacion a este ambito.



3.2Licencias de deportistas en las federaciones deportivas de

Navarra

En la temporada 2015/2016 la Comunidad Foral de Navarra aglutind 71.011 licencias de
deportistas repartidas en 43 federaciones deportivas; 51.674 de hombres y 19.337 de mujeres.

Figura 5. Licencias federadas de Navarra por sexo 2015.

Mujeres
27%

Hombres
73%

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.

El porcentaje de licencias federadas de Navarra en funcién del sexo es similar a la de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco (CAPV), que presenta un 26% de licencias de mujeres y
un 74% de hombres; y a la de Madrid, que presenta los mismos porcentajes que la CAPV. El
porcentaje de licencias de mujeres en Navarra es superior que en La Rioja (22% de mujeres y
78% de hombres), en Aragon (18% de mujeres y 82% de hombres) y en Cantabria (22,5% de
mujeres y 77,5% de hombres). En general, el porcentaje de licencias de mujeres en Navarra es
ligeramente superior al porcentaje de Espafia, cuya distribucion es de un 22% de licencias
correspondientes a mujeres y un 78% a hombres3.

3 Datos obtenidos del Anuario de Estadisticas Deportivas 2016, del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.
Recuperado de  https://www.mecd.gob.es/servicios-al-ciudadano-mecd/dms/mecd/servicios-al-ciudadano-
mecd/estadisticas/deporte/anuario-deporte/Anuario_de Estadisticas Deportivas 2016.pdf
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Segun el Anuario de Estadisticas Deportivas* 2016, las licencias de Navarra constituyen el 2,2%
de las licencias federadas de Espafia, un 2,0% del total de licencias de hombres de, y un 2,6%
del total de licencias de muijeres.

Si se analizan las licencias en funcién del nimero de habitantes en Navarra en 2015, se observa
que en las categorias infantil, cadete y juvenil, el porcentaje de chicos vinculados al ambito
federado ese afios es claramente superior al de chicas. Casi todos los chicos en edad infantil

estan federados, mientras que el porcentaje de chicas se encuentra alrededor del 50%.

Tabla 1. Porcentaje de la poblacion infantil, cadete y juvenil federada por sexo 2015.

Poblacién Licencias % poblacion federada
Infantil 6.324 6.599 3.393 5.981 53,6% 90,6%?
Cadete 6.008 6.424 1.781 4.176 29,6% 65%
Juvenil 6.093 6.221 839 2.974 13,8% 47,8%

FUENTE: Elaboracidn propia a partir de los datos del INDJ y del Instituto de Estadistica Navarra.

Conforme avanzan las categorias el porcentaje de la poblacion federada disminuye en ambos
sexos, no obstante, en la categoria juvenil casi el 50% de los chicos esta federado, mientras que

entre las chicas este porcentaje disminuye al 13%.

Es asimismo importante sefialar que los datos de los cinco afios® anteriores muestran una
tendencia similar, aunque entre las mujeres, las licencias en categoria juvenil muestran una

disminucidn paulatina desde 2012.

Cobra relevancia el hecho que en los Ultimos tres afios las licencias de chicos en categoria
infantil hayan aumentado, mientras que entre las chicas de esta categoria las licencias han ido
disminuyendo. De todos modos, una de las principales conclusiones que se derivan del analisis

4 |bidem 2.

5 Los datos podrian estar duplicados dado que una misma persona podria haber tramitado una licencia en mas de
un deporte. No obstante, esta duplicidad no afectaria a la diferencia entre chicas y chicos.

6 Se presentan los datos en afios y no en temporadas porque el Gobierno de Navarra asi los tiene recogidos.
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de la evolucion de licencias en estas categorias es la baja proporcion de chicas que se
encuentran en categorias de iniciacion en comparacion con los chicos, y la necesidad de revisar
el modelo de iniciacion —la estructuracion y calidad de la oferta- al objeto de lograr una mayor
participacion de las chicas en los JDN y en el deporte federado de Navarra.

7. 8 . r . L . . .
000 Figura 6. Evolucion de las licencias infantil, cadete y juvenil por sexo.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.

Si se analiza la evolucion de licencias federadas de todas las categorias por sexo, se observa
que las licencias de mujeres han aumentado en los ultimos cinco afios, y que las licencias de

hombres, con alguna variacion en 2014, se han mantenido mas o menos estables.

Figura 7. Evolucion de las licencias de deportistas’ por sexo.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

7 Se encuentran incluidas en este analisis las licencias de las categorias benjamin y veteranos/as.
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Si se observa la distribucion de licencias por deporte y sexo, los datos ponen de manifiesto que
los hombres participan en mas deportes que las mujeres, y en mayor proporcion que estas.

Tabla 2. Licencias federadas por deporte y sexo 2015.

Federacion Hombres Mujeres Total
Actividades subacuaticas 117 88 205
Ajedrez 440 108 548
Ateismo 829 704 1.533
Automovilismo 126 6 132
Badminton 96 40 136
Baloncesto 2.911 3.265 6.176
Balonmano 1.342 1.210 2.552
Beisbol y Softbol 311 23 334

3.630 30 3.660
890 59 949
495 231 726
112 0 112
D. Invierno 225 153 378
D. Montaha y Escalada 6.420 3.023 9.443
Esgrima 74 46 120
Espeleologia 304 91 395
Futbol 14.439 1.138 15.577
(CNERE] 42 1.147 1.189
Golf 2.126 798 2.924
Halterofilia 74 26 100
Herri Kirolak 395 163 558
Hipica 469 1.103 1572
Judoy D.A. 1.862 570 2432
Karate 969 465 1.434
Kick Boxing 217 24 301
Motociclismo 302 1 303
Natacion 933 1.132 2.065
Padel 2.159 1.325 3.484
Patinaje 421 483 904
Pelota 2.650 133 2.783
Pesca 443 23 466
Piraguismo 493 193 686
Remo 96 14 110
Rugby 504 50 554
Salvamento y Socorrismo 92 56 148
Taekwondo 858 521 1.379
Tenis 623 185 808
Tenis de Mesa 139 19 158
Tiro con Arco 348 86 434
Tiro Olimpico 1.784 82 1.866
756 281 1.037
67 26 93

31 216 247 FUENTE: Elaboracion propia

51.674 19337 71.0M a partir de los datos del INDJ.



Solo en seis federaciones deportivas las licencias de las mujeres superan a las de los hombres:
baloncesto, hipica, gimnasia, natacion, patinaje y voleibol. El baloncesto, a pesar de tratarse de
un deporte de invasion de campo, tradicionalmente ha sido mas permeable a la participacion de
las mujeres; la natacion es una actividad béasica, de participacion neutra por parte de ambos

sexos; Y la gimnasia, asi como el patinaje, son deportes estereotipicamente femeninos.

De las 43 federaciones deportivas cinco tienen menos de 20 licencias de mujeres
(automovilismo, deportes aéreos, motociclismo, remo y tenis de mesa); y otras 6 tienen entre 20

y 30 licencias de mujeres (beisbol y softbol, caza, halterofilia, kick boxing, pesca y vela).

Figura 8. Distribucion de las licencias federadas por deporte y sexo 2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



En cuanto a los hombres, entre las federaciones deportivas que tienen menos de 100 licencias
de estos, dos tienen entre 30 y 50 licencias (gimnasia y voleibol); tres tienen en torno a 70
(esgrima, halterofilia y vela); y otras tres rondan las 100 licencias (badminton, remo, y

salvamento y socorrismo).
Actualmente, el mayor numero de licencias de mujeres se encuentran en baloncesto (17%), en
montafia (16%), y en padel (7%). A continuacién se encuentran, con el mismo porcentaje de

licencias (6%), balonmano, futbol, gimnasia, hipica, y natacion.

Figura 9. Distribucion de las licencias de mujeres 2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

De las 43 federaciones deportivas existentes en Navarra, en 20 de estas el porcentaje de

mujeres federadas no alcanza un 1% del total de licencias de mujeres.
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Por otra parte, en cuanto a los hombres, el mayor nimero de licencias se encuentran en el futbol

(28%), en los deportes de montafia (12%), y en la caza (7%); en cuarto lugar se encuentra el

baloncesto (6%), y a continuacion la pelota (5%). Asimismo, es importante sefialar que el golf

(4%) y el padel (4%), representan el mismo porcentaje de licencias que el judo y los deportes

asociados a este (4%), y mayor porcentaje que el balonmano (3%), una de las modalidades

colectivas consideradas mayoritarias, junto con el futbol y el baloncesto.

Figura 10. Distribucion de las licencias de hombres 2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.

De las 43 federaciones deportivas existentes 13 no alcanzan el 1% de licencias de hombres.

Cabe asimismo sefialar que tanto el golf como el padel son modalidades deportivas,

principalmente, de iniciacion tardia; es decir, no se trata de deportes en los que nifios y nifias se

inician en edad escolar, si no que se practican, sobre todo, a partir de la categoria senior.
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Al objeto de analizar la evolucion de licencias de los ultimos 10 afios en funcion de la categoria y
el sexo, se ha llevado a cabo una seleccion de los deportes con mas de 1.000 licencias. Estos 17
deportes representan el 39,5% de las federaciones deportivas de Navarra; y el 85,2% de las
licencias federadas de toda la comunidad foral, el 82,1% del total de las licencias de mujeres, y
el 86,3% del total de licencias de hombres.

Estos deportes se han clasificado en tres grupos: colectivas mayoritarias; individuales; y otras
individuales. Se ha considerado aglutinar estas Ultimas diferenciandolas de las individuales,
porque se refiere a deportes que se caracterizan por la iniciacién tardia; por el acceso a través
de canales diferentes a la oferta habitual en las escuelas deportivas; o porque las licencias de los

mismos, en gran medida, se aglutinan en la categoria senior.

Tabla 3. Licencias por sexo de federaciones deportivas con més de 1.000 licencias, y proporcion

de las mismas con respecto al total de licencias 2015.

Mujeres Hombres Total
Licencias % Licencias % Licencias %
. Baloncesto 3.265 16,9 2.911 5,6 6.176 8,7
Colectivas
mayoritarias Balonmano 1.210 2,3 1.342 2,6 2.552 3,6
Futbol 1.138 5,9 14.439 27,9 15.577 21,9
Atletismo 704 3,6 829 1,6 1.533 2,2
Ciclismo 59 0,3 890 1,7 949 1,3
Gimnasia 1.147 5,9 42 0,1 1.189 1,7
Individuales Judoy D.A. 570 2.9 1.862 3,6 2.432 34
Karate 465 24 969 1,9 1.434 2,0
Natacion 1.132 59 933 1,8 2.065 2,9
Pelota 133 0,7 2.650 5,1 2.783 39
Taekwondo 521 2,7 858 1,7 1.379 1,9
30 0,2 3.630 7,0 3.660 52
798 41 2.126 4,1 2.924 4,1
Otras Montafia 3.023 15,6 6.420 12,4 9.443 13,3
individuales 1325 69 2159| 42 3484 49
Tiro Olimpico 82 0,4 1.784 3,5 1.866 2,6
Triatlén 281 1,5 756 1,5 1.037 1,5
15.883 82,1 44.600 86,3 60.483 85,2

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.
A continuacién se muestra la evolucién de licencias en estas modalidades por sexo, en el

periodo comprendido entre 2006 y 2015.
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3.2.1 Modalidades colectivas

Figura 11. Licencias masculinas de baloncesto por categoria 2006-20158.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

Los datos muestran, salvo en las categorias alevin y benjamin, una manifiesta estabilidad de la

participacion de las mujeres, con tendencia al alza en todas las categorias inferiores.

Figura 12. Licencias femeninas de baloncesto por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.

8 Se disponen de datos de la categoria benjamin a partir de 2012. Por otra parte, a diferencia de otros deportes
como el atletismo, por ejemplo, la categoria junior y juvenil corresponden en este caso a las mismas edades; por lo
tanto, las licencias de baloncesto de estas edades se aglutinan en la categoria juvenil.
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Figura 13. Licencias masculinas de balonmano por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

En el balonmano, sin embargo, se observa que el mayor numero de licencias masculinas se
concentra en la categoria senior, mientras que entre las mujeres, la participacion se produce,
sobre todo, en las categorias alevin e infantil. A diferencia del baloncesto, en el balonmano se

observa un dramético descenso de la participacion entre la categoria infantil y cadete.

Figura 14. Licencias femeninas de balonmano por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 15. Licencias masculinas de futbol por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

El futbol es, con diferencia, la modalidad colectiva mayoritaria que mas diferencias muestra en lo
que respecta a la participacion de chicos y chicas. Los datos ponen de manifiesto que existe
gran estabilidad en la participacidn de chicos; sin embargo, entre las chicas, existen dos periodos
diferenciados: hasta 2011 la oferta practicamente se reduce a la categoria senior, con un claro

descenso de licencias entre la temporada 2010 y 2012.

Figura 16. Licencias femeninas de futbol por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



3.2.2 Modalidades individuales

Figura 17. Licencias masculinas de atletismo por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

La principal diferencia por sexo que se observa en el atletismo es el nimero de licencias en la
categoria senior, muy superior entre los hombres. Los niveles de participacion no difieren en
exceso en las categoria de base -si acaso algo superior en mujeres-, sin embargo, entre estas se
observa una disminucion en el numero de participantes en las categorias alevin y senior, en las

dos Ultimas temporadas.

Figura 18. Licencias femeninas de atletismo por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 19. Licencias masculinas de ciclismo por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

En cuanto al ciclismo, los datos revelan que la actividad masculina se produce sobre todo en la
categoria senior, aunque se observan grandes oscilaciones en el transcurso de una temporada a
otra. Los datos correspondientes a la participacion de las mujeres denotan una participacion

inestable en funcion de la categoria y la temporada.

Figura 20. Licencias femeninas de ciclismo por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 21. Licencias masculinas de gimnasia por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

Senior es la Unica categoria en la que se observan datos de participacion a lo largo de la ultima
década, con un pico de participacion de hombres senior en 2008, y de mujeres infantiles y junior

en 2012 y 2013 respectivamente.

Figura 22. Licencias femeninas de gimnasia por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 23. Licencias masculinas de judo por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

En cuanto al judo, los datos ponen de manifiesto una dinamica similar en ambos sexos, aunque
con un numero de licencias masculinas superior al de femeninas, sobre todo en lo que se refiere
al numero de nifios que se inicia en este deporte. Asimismo, cabe sefialar la categoria senior,

que muestra un numero muy superior de hombres que de mujeres.

Figura 24. Licencias femeninas de judo por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 25. Licencias masculinas de karate? por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

En la misma linea que el judo, el karate también muestra tendencias similares en ambos sexos,

aunque las licencias de femeninas muestran mayor inestabilidad que las licencias de masculinas.

Figura 26. Licencias femeninas de karate por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.

9 Los datos de karate deben ser tratados con cautela porque se intuye que no se corresponden con la realidad
(repeticion de datos exactos durante varias temporadas y categorias).
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Figura 27. Licencias masculinas de natacion por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.

En la natacion, hombres y mujeres muestran cotas similares de participacion, a excepcion de la
categoria infantil, en la que se observa un aumento del nimero de chicas en la Ultima
temporada. Por otra parte, las licencias masculinas de la categoria benjamin, a pesar de su
aumento desde 2012, no han alcanzado las cotas de hace 10 afios, muy superiores a las
actuales. Entre las chicas 2008 es el punto algido de participacion, aunque en los ultimos cinco

anos se observa un crecimiento del nimero de licencias.

Figura 28. Licencias femeninas de natacion por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 29. Licencias masculinas de pelota por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

El andlisis de las licencias de pelota pone de manifiesto la existencia de una oferta claramente
estable para chicos, mientras que la participacion de las mujeres denota una gran variabilidad
por categoria y temporada. Seria interesante llevar a cabo un andlisis especifico en funcién de

las diferentes modalidades de pelota, al objeto de establecer medidas de actuacidn especificas

orientadas a obtener una mayor estabilidad en la participacion de las mujeres.
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Figura 30. Licencias femeninas de pelota por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 31. Licencias masculinas de taekwondo por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

En cuanto al taekwondo, los datos muestran una tendencia similar en ambos sexos, con algunas
salvedades: un acusado descenso de las licencias masculinas en la categoria alevin en 2012
(entre las chicas esta disminucién se produce en 2008), y con una participacion superior de

hombres en la categoria senior.

Figura 32. Licencias femeninas de taekwondo por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.



3.2.3 Otras modalidades individuales

Figura 33. Licencias masculinas de caza por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

Las licencias de caza se circunscriben a la categoria senior, siendo la participacion de hombres

claramente superior a la de mujeres.

Figura 34. Licencias femeninas de caza por categoria 2006-2015
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 35. Licencias masculinas de golf por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

Tal y como se ha sefialado anteriormente, el golf es una modalidad que se inicia, en gran
medida, en edad adulta. Aunque los datos muestran una participacién superior de hombres, la

tendencia en categoria senior es similar en ambos sexos.

Figura 36. Licencias femeninas de golf por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 37. Licencias masculinas de montafa por categoria 2006-2015.
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Los deportes de montafia tienen gran tradicion en nuestro entorno geogréfico, y su practica esta
muy vinculada a la familia o al grupo de amigos y amigas. En este sentido, y al igual que el golf,
la tramitacion de licencias en este deporte se produce, sobre todo, en categoria senior. Los datos

muestran un aumento en el nimero de licencias de ambos sexos en la Ultima temporada, con un
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

importante incremento de las mismas entre las mujeres.

Figura 38. Licencias femeninas de montafia por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 39. Licencias masculinas de padel por categoria 2006-2015.

2.000
1.800
1.600 // B
=¢==Benjamin

1.400 :
/ == Alevin
1.200

/ === Infantil
1.000
/ == Cadete
800 / == Juvenil
600

/ =®= Jlnior
400

+~ === Senior

200 :
0 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

El padel es un ejemplo de deportes de iniciacion tardia en los que la participacién de mujeres ha
aumentado considerablemente durante la ultima década. Se observa en ambos sexos un
crecimiento constante entre 2006 y 2015. No obstante, es importante tener en cuenta que es un

deporte cuya oferta se realiza sobre todo desde la iniciativa privada.

Figura 40. Licencias femeninas de padel por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 41. Licencias masculinas de tiro olimpico por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

En cuanto al tiro olimpico los datos muestran que es un deporte practicado en la categoria senior

y, sobre todo, por hombres.

Figura 42. Licencias femeninas de tiro olimpico por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 43. Licencias masculinas de triatlon por categoria 2006-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

Por ultimo, en lo que al triatlén se refiere, los datos muestran inestabilidad en la participacion de
las mujeres; el mayor numero de participantes se encuentra en la categoria benjamin. Asimismo
se observa un aumento paulatino de la participacion en categoria infantil y cadete, y en categoria

juvenil apenas se observa participacion. Entre los hombres existe mayor estabilidad en la
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participacion, con cotas maximas de participacion en la categoria senior.

Figura 44. Licencias femeninas de triatlén por categoria 2006-2015.
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Algunas conclusiones derivadas del analisis de las licencias de los Juegos Deportivos de Navarra
y de las licencias de deportistas:
- Iniciacion deportiva:

o Solo se inician en el deporte escolar alrededor de un 50% de nifias de Navarra; entre
los chicos este porcentaje alcanza un 90%. A pesar de que el en algunos casos el
numero de participantes de ambos sexos podria estar duplicado, existen importantes
diferencias entre el nivel de participacion de los chicos y las chicas.

o Conforme avanzan las categorias se produce un paulatino descenso de la
participacion, aunque mas acusado entre las chicas; en edad juvenil un 50% de los
nifios esta federado, mientras que en las chicas este porcentaje se reduce a un 13%.

o Los datos aconsejan llevar a cabo una revision del modelo de iniciacion deportiva en
Navarra, analizando la estructuracion de la oferta dirigida a nifias y a nifios, asi como
la distribucion de recursos humanos y materiales entre ambos sexos, al objeto de
promover el acceso, prevenir el abandono, y fomentar la continuidad de las nifias en
el ambito deportivo de Navarra.

o Es importante llevar a cabo campafias de captacion que garanticen una
comunicacion adecuada, visibilizando también a las mujeres.

- Deporte federado:

o La proporcion de mujeres federadas es claramente inferior a la de hombres; 27% y
73%, respectivamente.

o Elfatbol es el deporte con mayor numero de licencias en Navarra, no obstante, de las
modalidades colectivas mayoritarias incluidas en la inciacion, es la modalidad con
menor proporcion de mujeres participantes.

= Los chicos federados en futbol, en baloncesto y pelota aglutinan el 34% del
total de licencias de hombres (21% de futbol, 8% de baloncesto, 5% de
pelota). Estos mismos deportes alcanzan el 23% de las licencias de mujeres:
16% de baloncesto, 6% de futbol y 1% de pelota.

= El anélisis de la evolucion de licencias del futbol muestra gran inestabilidad
en la participacion de mujeres en este deporte.

= Los datos ponen de manifiesto la necesidad de llevar a cabo un anélisis de la
estructuracion de la oferta dirigida a mujeres en el futbol.

o Los deportes con mayor participacion de mujeres son aquellos que también muestran
mayor estabilidad en las diferentes categorias y temporadas. El baloncesto es un
claro ejemplo.

o Las modalidades de iniciacion tardia muestran cotas de participacion de mujeres en
categoria senior superiores al resto de modalidades. Seria aconsejable analizar la
oferta y comunicacion de estos deportes.

o El anadlisis pone de manifiesto la necesidad de realizar una recogida exhaustiva de
datos sobre toda la actividad deportiva federada de Navarra.




3.3 Licencias en el estamento técnico y arbitral

3.3.1 Estamento técnico

Actualmente Navarra aglutina 2.474 licencias de técnicos y técnicas, de las cuales 1.851

corresponden a hombres, y 623 a mujeres.

Figura 45. Porcentaje de las licencias del estamento técnico por sexo 2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.
De 43 federaciones deportivas, las mujeres estan representadas en 33, y los hombres en 38. Los
deportes con mayor numero de licencias de hombres son baloncesto, balonmano, futbol, judo y

natacion; y de mujeres baloncesto, balonmano, deporte gimnasia, patinaje y natacion.

Figura 46. Evolucion de las licencias de técnicos y técnicas 2010-2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



En la siguiente tabla se especifican las licencias del estamento técnico por sexo:

Tabla 4. Licencias del estamento técnico por sexo 2015.

Federacion Hombres Mujeres Total
Actividades subacuéticas 32 15 47
Ajedrez 31 0 31
Atetismo 25 3 28
Automovilismo 0 0 0
Badminton 3 5 8
Baloncesto 586 258 844
Balonmano 186 123 309
Beisbol y Softhol 52 3 55
Caza 15 0 15
Ciclismo 68 6 74
D. Adaptado 16 15 31
D. Aéreos 0 0 0
D. Invierno 7 3 10
D. Montafia y Escalada 0 0 0
Esgrima 5 1 6
Espeleologia 8 1 9
Futbol 340 2 342
Gimnasia 4 47 51
Golf 1 4 15
Halterofilia 7 1 8
Herri Kirolak 0 0
Hipica 12 11 23
Judoy D.A. 68 8 76
Karate 28 8 36
Kick Boxing 9 0 9
Motociclismo 0 0
Natacion 32 20 52
Padel 45 8 53
Patinaje 57 29 86
Pelota 17 3 20
Pesca 1 0 1
Piraguismo 8 2 10
Remo 4 0 4
Rugby 46 3 49
Salvamento y Socorrismo 6 3 9
Taekwondo 29 10 39
Tenis 29 5 34
Tenis de Mesa 7 1 8
Tiro con Arco 14 1 15
Tiro Olimpico 12 1 13
Triation 17 5 22
Vela 3 2 5
Voleibol 1 16 27
Total 1.851 623 2474

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.



Figura 47. Distribucion de las licencias de técnicas 2015
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.
Los deportes con mayor nimero de licencias de técnicos y técnicas son aquellos que mayor
numero de licencias de deportistas albergan en ambos sexos, a excepcién del futbol, que

unicamente presenta dos licencias de técnicas.

Figura 48. Distribucion de las licencias de técnicos 2015.
Triatlon  Tiro Olimpico

Voleibol 1% 1%
Pelota Tenis 1% Activi Ajedrez m Automovilismo
1% 2% suba 2% m Badminton
Tael;v(\)//ondo Ru \Orl Arco / 2D Abroos
0 Atletis mD. Inviemo
Nataci 1% u D. Montafia y Escalada

9 H Esgrima

Patinaj 2
a3|£}a]e u Espeleologia
(]
= Gimnasia
s J Ry
A m Halterofilia
% w Herri Kirolak

o 7 = Kick Boxing
= Motociclismo
m Pesca
= Piraguismo
Remo
Salvamento y Socorrismo
Tenis de Mesa
Vela
Voleibol

1% y Softbol
3%

*El porcentaje de los deportes de la leyenda de la derecha es inferior al 1%.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.



Conclusion del analisis realizado sobre las licencias del estamento técnico:

El analisis de las licencias del estamento técnico por sexo y deporte pone de manifiesto que,
al igual que en el estamento de deportistas, las mujeres también se encuentran
infrarrepresentadas en el estamento técnico. Asimismo, los datos revelan que, algunas
federaciones deportivas, a pesar de encontrarse entre las modalidades con mayor numero de
licencias de deportistas (por ejemplo, en el futbol), presentan un niumero muy reducido de

mujeres en el estamento técnico.

Seria aconsejable tener en cuenta al estamento técnico en los criterios de subvencion a
clubes, tanto desde una perspectiva cuantitativa como cualitativa: nivel de cualificacion
y profesionalizacion; remuneracion; nivel o categoria en el que desempeiian el rol, etc.
La presencia de referentes en el estamento técnico influye en la continuidad de la
practica deportiva de las mujeres, tanto en la adherencia deportiva como en la futura
vinculacion en los diferentes estamentos. En este sentido, es fundamental que desde el

Gobierno de Navarra asi como desde las federaciones deportivas, se establezcan

medidas al objeto de promover la presencia de las mujeres en este estamento.




3.3.2 Estamento arbitral

En 2015 se contabilizaron en el estamento arbitral de Navarra 1.550 licencias, 323 de mujeres, y
1.227 de hombres.

Figura 49. Porcentaje de las licencias del estamento arbitral 2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.

Las mujeres se encuentran representadas en 29 de las 43 federaciones deportivas, y los
hombres en 35. Los deportes con mayor numero de licencias masculinas son baloncesto,
automovilismo, fatbol, motociclismo y pelota; y femeninas, baloncesto, natacién, taekwondo,

atletismo y triatlon.
Figura 50. Evolucidn de las licencias de arbitros y arbitras 2010-2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.



Tabla 5. Licencias del estamento arbitral por sexo 2015.

Federacion

Actividades subacuaticas

Ajedrez
Afetismo
Automovilismo
Badminton
Baloncesto
Balonmano

Beisbol y Softbol

Caza
Ciclismo

D. Adaptado
D. Aéreos
D. Invierno

D. Montafia y Escalada

Esgrima
Espeleologia
Futbol
Gimnasia
Golf
Halterofilia
Herri Kirolak
Hipica
Judoy D.A.
Karate

Kick Boxing
Motociclismo
Natacion
Padel
Patinaje
Pelota
Pesca
Piraguismo
Remo
Rugby

Salvamento y Socorrismo
Taekwondo
Tenis

Tenis de Mesa
Tiro con Arco
Tiro Olimpico
Triaton

Vela

Voleibol

Total

| Hombres | Mujeres Total
0 0 0
14 1 15
29 22 51
129 18 147
6 6 12
120 45 165
32 6 38
24 1 25
3 0 3
18 4 22
1 2 3
0 0 0
0 0 0
0 0 0
10 3 13
0 0 0
275 6 281
0 15 15
6 0 6
20 2 22
7 8
15 15 30
13 2 15
23 8 31
8 0 8
132 14 146
54 38 92
17 8 25
23 10 33
85 7 92
3 0 3
4 4 8
2 0 2
5 0 5
0 0 0
40 34 74
44 8 52
12 5 17
7 7
22 25
19 20 39
0 0 0
5 15 20
1.227 323 1.550

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.




Figura 51. Distribucion de las licencias de arbitras 2015.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

El mayor porcentaje de licencias de arbitras se encuentran, en gran medida, en los deportes con

mayor numero de licencias de mujeres (baloncesto, natacién).

Figura 52. Distribucion de las licencias de arbitros 2015.
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos del INDJ.



Conclusion del analisis realizado sobre las licencias del estamento arbitral:

La participacion de las mujeres en el estamento arbitral es claramente inferior a la de
hombres. Al igual que en el nimero de licencias de deportistas, el baloncesto, la natacion o el
taeckwondo presentan un nimero superior de arbitras con respecto a otros deportes. Sin
embargo, deportes considerados mayoritarios, como el futbol o el balonmano, con un
importante nimero de licencias de mujeres deportistas en Navarra, presentan un nivel de

participacion de arbitras muy inferior a otros deportes.

Es posible que el estigma que rodea la figura arbitral, o que la cultura de género de algunos
deportes constituya una barrera para la incorporacion de las mujeres a este estamento. No
obstante, al igual que el estamento técnico, este estamento deberia ser tomado en
consideracion a la hora de establecer medidas para impulsar la participacion de mujeres en el

deporte federado de Navarra.

Por otra parte, el analisis de los datos pone de manifiesto la necesidad de aplicar una mayor
exhaustividad en la recogida de datos, al objeto de conocer con mayor certeza la situacion de

mujeres y hombres en este estamento en los diferentes deportes y niveles de desempefio del

rol.




3.4 Deportistas, técnicos y técnicas, y arbitras y arbitros de alto nivel

Segun la Resolucién 237/2016, de 22 de marzo, se consideran deportistas de alto nivel de
Navarra 261 personas, 161 hombres (62%) y 100 mujeres (38%). En total estan representados
35 deportes, aunque el mayor numero de hombres y mujeres se encuentra en el futbol con 19 y
20 deportistas respectivamente. Este es un dato relevante teniendo en cuenta el reducido

numero de chicas que participan en el futbol en edades de iniciacion.

Figura 53. Deportistas de alto nivel de Navarra 2016.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.
El segundo deporte con mayor numero de mujeres de alto nivel es el patinaje, con 11 deportistas

y, a continuacién el tiro con arco y la pelota, con cinco mujeres cada uno. Entre los hombres

ocupan el segundo y tercer lugar la pelota y el béisbol, con 19 y 18 deportistas respectivamente.

A



Asimismo, cabe sefialar la presencia exclusiva de las mujeres en deportes como la halterofilia y
la lucha, deportes con una cultura y estructura de género tradicionalmente masculina. También
es destacable, en vista de la extensa variedad de deportes representados por mujeres, que no

haya ninguna nadadora de alto nivel.

Por otra parte, en el estamento técnico la representacion de deportes se reduce a 13, con una

presencia de hombres (20 entrenadores) muy superior a la de las mujeres (3 entrenadoras).

3 3 Figura 54. Técnicos y técnicas de alto nivel de Navarra 2016.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

El mayor numero de hombres se encuentra en atletismo y balonmano, con tres entrenadores.
Las mujeres estan representadas en tres deportes, atletismo, judo y deporte adaptado; este

ultimo, el Unico deporte entre los representados, en los que no se encuentra ningin hombre.

En cuanto al estamento arbitral, 9 deportes aglutinan 16 arbitras y arbitros de alto nivel, con una
presencia superior de hombres (10 arbitros) a mujeres (6 arbitras). Los hombres estan
representados en 7 deportes, y las mujeres en 3: béisbol y sofbol, deporte adaptado, y triatién.
No hay entrenadoras ni arbitras de alto nivel en ninguno de los deportes mayoritariamente

practicados por mujeres en Navarra, como el baloncesto o el balonmano.



Figura 55. Arbitras y érbitros de alto nivel de Navarra 2016.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

Algunas conclusiones derivadas del analisis del alto nivel:

- La presencia de mujeres deportistas de alto nivel en algunas modalidades no es
coherente con los datos de participacion en edades de iniciacion. Por lo tanto, seria
conveniente conocer cuél es el itinerario deportivo de estas mujeres desde la
iniciacion al alto nivel, al objeto de identificar los posibles obstaculos existentes en la
actual estructuracion de la oferta.

- El nimero de mujeres entrenadoras de alto nivel es muy inferior al de hombres; y no
hay ninguna mujer en deportes mayoritariamente practicados por mujeres en Navarra
de forma federada.

- La presencia de las mujeres en el arbitraje se concentra en deportes minoritarios y
con una estructura y cultura de género neutra.




3.5 Presidencias de las federaciones deportivas de Navarra

En 2016, afio olimpico, se han celebrado elecciones en las federaciones deportivas navarras; de
42 federaciones deportivas 37 ya han concluido el proceso electoral, dando como resultado 34

presidentes y 3 presidentas.

Figura 56. Porcentaje de hombres y mujeres en las presidencias de las federaciones

deportivas navarras 2016.
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos del INDJ.

En la misma linea que los estamentos técnico y arbitral, la presencia de mujeres en puestos
directivos también es muy inferior a la de hombres. Las federaciones deportivas presididas por

las mujeres son badminton, taekwondo, y vela.

La participacion de mujeres en los puestos de decisidn no garantiza la incorporacion de la
perspectiva de género en la gestion, ni una mayor promocion del deporte practicado por mujeres
—para ello es necesario que estos puestos sean ocupados por hombres 0 mujeres con
sensibilidad y conocimientos sobre la necesidad de impulsar politicas de igualdad-; no obstante,
la presencia de mujeres en estos puestos proyecta una imagen de mayor permeabilidad al

acceso, y fomenta la visibilizacion de mujeres en diferentes estamentos del deporte.

A



4. Andlisis de las bases de subvencion que concede el INJD al

deporte federado

Entre las politicas publicas, las subvenciones constituyen una importante herramienta para
generar cambios en la gestion del gasto publico y, en particular, para impulsar la igualdad de
mujeres y hombres en la sociedad. En este caso, el INDJ, amparado en la Ley Foral 33/2002, de
28 de noviembre, de fomento de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres de
Navarra, debe incorporar la perspectiva de género en todas sus actuaciones (Articulo 1,
apartado c); y debe eliminar el lenguaje sexista de todos los documentos administrativos
(Articulo 2, apartado b).

Por lo tanto, el INDJ tiene a su alcance la posibilidad de generar cambios estructurales en el
ambito del deporte federado de Navarra, orientando las ayudas econdmicas hacia actividades
que garanticen la igualdad de mujeres y hombres en este ambito, asi como medidas que

impulsen la participacion de las mujeres en el mismo.

El Gobierno de Navarra dispone de 17 lineas de ayudas y becas en el ambito deportivo Navarro,
distribuidas en 6 conceptos de subvencion, a saber: federaciones deportivas; clubes deportivos;

entidades locales; centros escolares; formacion; y otras ayudas.

Para llevar a cabo el analisis de las lineas de subvencién relacionadas con el deporte federado,
se han revisado, desde la perspectiva de género, 9 bases que estan vinculadas de forma directa

con este ambito.

La revision desde la perspectiva de género se ha centrado en identificar criterios orientados a
favorecer la participacion de las mujeres en el deporte, asi como aspectos susceptibles de
analisis, al objeto de garantizar que estos no generen desigualdades entre mujeres y hombres de

forma indirecta. También se ha revisado el lenguaje utilizado en estos documentos.

Las bases de subvencion analizadas son las siguientes:
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Tabla 6. Lineas de subvencién analizadas en relacion con el deporte federado.

Concepto

Linea de Subvencion o Beca

Federaciones Federaciones Deportivas para el afio 2016. 1.799.000,00 €

DEINERIS 2 | Programas de Rendimiento deportivo enero-agosto 2016. 368.246,00 €

3 Ayudas en régimen de concurrencia competitiva a clubes deportivos con equipos que 1606.000.00€
participan en ligas oficiales de caracter nacional o interautonémico 2015-2016. RS

Ayudas en régimen de evaluacion individualizada a clubes deportivos para participar en

4 | competiciones oficiales de ambito internacional, nacionales o interautonémico no 294.000,00 €

profesionales, 2015-2016.

Subvenciones a clubes para organizar acontecimientos y espectaculos deportivos

diciembre 2015-septiembre 2016.

oS 6 | Cursos de formacidn de monitor o entrenador deportivo 2016. 30.000,00 €

7 | Plazas de residentes deportistas en la Residencia Fuerte del Principe 2016-2017. -

Clubes
Deportivos

110.000,00 €

OiEEIIGERN 8 | Suvencion a la Fundacion Miguel Indurdin. 130.000,00 €

9 | Patrocinio deportivo. -

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en www.navarra.es.

La cuantia destinada a 8 de estas 10 bases que comportan una asignacion presupuestaria
asciende a 4.419.346 €, siendo las lineas con mayor dotacion econdmica la correspondiente a
federaciones deportivas (41%) y a la participacion de clubes en competiciones oficiales no

profesionales (36%).

A continuacion se presenta el analisis de cada linea de subvencién detallando aquellos aspectos
de contenido que podrian ser revisados para fomentar la igualdad de mujeres y hombres en el
destino de las subvenciones recibidas, e incluso, para impulsar el desarrollo de proyectos
especificos orientados a la promocién de la participacion de las mujeres en los diferentes

estamentos del ambito federativo.



Tabla 7. Subvenciones a Federaciones Deportivas.

Especificos ya incluidos sobre fomento

Aspectos a subrayar del analisis igualdad Lenguaje
General: ; Se solicitan y estas presentan nimero de licencias por | Anexo Il, base 5, actividades de El interesado, los
sexo, categoria y estamento? promocién, apartado 3, Nivel I solicitantes, el
Anexo Il, base 2, organizacién campeonatos navarros, apartado | “actividades de promocion representante, un
2, b: Aplicacion de tarifas arbitrales establecidas por las especificamente dirigidas a la promocion | técnico, los auditores,
respectivas federaciones y presentadas con anterioridad al INDJ. | del deporte femenino” y “las actividades proveedores, deportistas
¢, Existe desigualdad en retribuciones? dirigidas a colectivos minoritarios y nacidos, veteranos,
Anexo Il base 2, organizacion campeonatos navarros, apartado | desfavorecidos. Subvencion a aplicar: el primeros clasificados,
2, ¢: material de juego no inventariable. ; Se garantiza una 75% del gasto, con el limite del déficit entrenadores, delegados.
distribucion equitativa de estos recursos materiales? previsto”.

o Masculino genérico.
Anexo ll, base 2, organizacién campeonatos navarros, apartado

2, f: Alquiler de instalaciones. ;Se garantiza una distribucion
equitativa de estos recursos materiales?

Anexo ll, base 4, participacion campeonatos nacionales,
apartado 3: gastos subvencionables. ; Se garantiza una
distribucion equitativa en los trofeos, material de juego, alquiler
de instalacion, asi como una comunicacion igualitaria en la
carteleria?

Anexo Il, base 5, actividades de promocion, apartado 3, Nivel |:
actividades de promocion, actividades dirigidas a la mejora
técnica de la modalidad, actividades de ordenacién deportiva.
¢ Se valoran especificamente proyectos de reestructuracién de
modalidades practicadas por mujeres?

Anexo ll, base 6, actividades de formacion: ;se valora
especificamente la participacion de mujeres en las mismas?

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en www.navarra.es.

¢ Como se valora la promocion del deporte
femenino?; ; Se considera a las mujeres
colectivos minoritarios en alguna actividad
deportiva?

Actualmente, suponiendo que las federaciones deportivas realizan una distribucién equitativa de
recursos en su actividad ordinaria (linea 1), en la organizacién de campeonatos y actividades de
promocion, asi como en la participacion de campeonatos, de los 1.799.000€ que reciben las
federaciones deportivas un 27% estaria destinado a mujeres. No obstante, este dato resulta
insuficiente si no se conoce realmente el impacto de género de las subvenciones otorgadas, y si
no se disponen de garantias sobre la aplicacién de criterios de igualdad en la distribucion de

recursos entre mujeres y hombres.

Las federaciones deportivas con mayor porcentaje de subvencién en esta linea son baloncesto y
pelota, con un 7% de la cuantia total; y a continuacion el futbol, con un 6%. Cabe sefalar que, el
porcentaje de licencias de mujeres en estos deportes es de un 16,9%, 0,7% y un 5,9%

respectivamente. Por lo tanto, en comparacion con los hombres, es muy reducido el numero de
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mujeres que se esta beneficiando de la inversion de recursos publicos en estas modalidades,
sobre todo en la pelota y en el futbol.

En este sentido, las politicas especificas orientadas a promover la participacion de las mujeres
en el ambito federativo, podrian requerir una mayor inversién de recursos a través de
determinados proyectos estructurales y/o diversas medidas que faciliten el acceso de las

mujeres a este d&mbito, y la permanencia en el mismo.

Por otro lado, en las bases de subvenciones a programas de rendimiento deportivo, se han

identificado, fundamentalmente, cuestiones relacionadas con el lenguaje.

Tabla 8. Subvenciones a programas de rendimiento deportivo.

Aspectos a subrayar del Especificos ya incluidos

analisis sobre fomento igualdad Lenguaje

Los deportistas, técnicos o técnicas, beneficiarios, aquellos
deportistas, entrenador/a, personal técnico, del/a presidente/a,
proveedores.

Combinacién del masculino genérico con el desdoblamiento,
las barras, y las formas genéricas.

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en www.navarra.es.

Asimismo, en las bases de concurrencia competitiva y de evaluacion individualizada a clubes se
han identificado, fundamentalmente, cuestiones relacionadas con el lenguaje y la comunicacion.
No obstante, seria conveniente revisar algunos criterios relacionados con la determinacién de
modalidades masculinas y femeninas a contemplar, asi como la distribucion equitativa de

recursos materiales!O.

10 Segun las resoluciones de las subvenciones concedidas en 2016, en evaluacion individualizada, en categoria
nacional, se han otorgado ayudas a 154 entidades; 65 entidades recibieron subvencidon para competiciones
masculinas, 15 para femeninas, y 74 para entidades de participacion conjunta. En cuanto a la concurrencia
competitiva, recibieron subvencion 77 entidades; 49 entidades recibieron subvencién para competiciones
masculinas (4 en A1, 23 en B1, 17 en B2, y 5 en B3); 27 para femeninas (1 en A2, 9en B1, 11 en B2, y 6 en B3); y 1
para participacion conjunta (B1).
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Tabla 9. Subvenciones a clubes en concurrencia competitiva y de evaluacion

Concurrencia

individualizada.

Aspectos a subrayar del analisis

Estan sefaladas especificamente las
modalidades masculinas y femeninas
consideradas no profesionales susceptibles
de recibir subvencién.

Competiciones B1 &mbito nacional: Rugby
solo se incluye el masculino, 4 seria
conveniente incluir también el femenino?
Competiciones A1y A2: ;se tiene en cuenta
las dificultades del futbol femenino de
primera division, liga no profesional, y con
equipos con dificultades econdémicas?

Anexo Il, método de calculo de las
subvenciones, se subvenciona el 100% del
gasto realizado en inscripciones, licencias,
instalaciones y material deportivo. ;se
supervisa que la adquisicion y distribucion
de recursos no genere desigualdades?

Especificos ya incluidos

sobre fomento igualdad

Lenguaje

Los deportistas,
entrenadores y técnicos,
porteros, médico,
delegado, jugadores, el
presidente y el secretario.

Masculino genérico.

Individualizada

En obligaciones de las entidades
beneficiarias, d: Consignar en toda la
publicidad la colaboracion del Gobierno de
Navarra. ; Solicitar comunicacion igualitaria
en publicidad —lenguaje e imagenes-?

Un técnico, los pilotos, los
deportistas, preparador,
jugadores, remeros.

Masculino genérico.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en www.navarra.es.

En cuanto a las bases de las subvenciones a clubes para la organizacidn de acontecimientos y
actividades deportivas, convendria conocer el impacto de género de las subvenciones otorgadas
al objeto de evitar situaciones de discriminacion en la distribucién de los mismos. Asimismo,
existen criterios de valoracion que podrian perjudicar a eventos deportivos en los que

unicamente participan mujeres (ver tabla 10).



Tabla 10. Subvenciones para acontecimientos y actividades deportivas.

Entre los gastos subvencionables se contemplan, entre otros, la Dia del socio, los
contratacién de deportistas o equipos deportivos relevantes; los colaboradores,
premios en metalico por un importe no superior al 25% del jueces,
presupuesto de gastos de la actividad; asi como los gastos en comisarios
carteleria y modificacion de pagina web. deportivos,

¢ Se tiene en cuenta la distribucion desigual de premios en metalico federados,

en funcién del sexo y la comunicacion igualitaria? discapacitados.
En los baremos y criterios de aplicacién y valoracion del nivel de Se valora la participacion de las

calidad de los acontecimientos se valora, entre otras cuestiones, la | mujeres: si son mas del 50%, dos | Masculino
presencia de medios de comunicacion.,Posible obstaculo para puntos; y si son mas del 80%, 4 genérico.
eventos de deporte femenino? puntos.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en www.navarra.es.

Por otra parte, en las bases de subvencion destinadas a conceder plaza sen la Residencia
Deportiva “Fuerte de Principe”; en aquellas destinadas a la realizacion de cursos de formacién;
asi como en las bases de subvencion nominativa a la Fundacién Miguel Indurain, se han
observado, sobre todo, cuestiones relacionadas con el lenguaje. No obstante, conviene sefalar
que, aunque el porcentaje de mujeres y hombres que reciben una beca a través de la Fundacion
Miguel Indurain es similar, la mayor parte de plazas de la Residencia estan ocupadas por

hombres'!.

En cuanto a los cursos de formacién, la participacion de hombres es también superior a la de las
mujeres; en concreto, en las campafias de 2015y 2016, en los cursos de iniciacidn,de nivel 1y
de nivel 2, las mujeres han supuesto, respectivamente, el 22% y el 31% del alumnado que ha

participado’? en los mismos.

1 Actualmente se encuentran ocupadas 12 plazas en la Residencia Fuerte Principe, de las cuales 10 estan
ocupadas por hombres. En cuanto a la Fundacién Miguel Indurain, actualmente 51 hombres y 57 mujeres estén
becadas por este organismo.
12 En 2015 participaron un total de 363 personas, 283 hombres y 80 mujeres. En 2016 participaron 370 personas,
255 hombres y 115 mujeres.
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Tabla 11. Bases para solicitar plaza en Residencia, ayudas a la formacion, y

subvencion a la Fundacion Miguel Indurain.

Aspectos a subrayar del analisis

En el orden de preferencia, a partir del alto
nivel, ¢ podria darse el caso de que las

Especificos ya

incluidos sobre
fomento igualdad

Lenguaje

Monitor, entrenador, beneficiarios, del
solicitante.

Plazas mujeres tengan mayor dificultad que los Masculino genérico.
Residencia | hombres para ser deportistas de alto
rendimiento tecnificadas o cualificadas?
En vista de los datos sobre licencias de Entrenador, los deportistas, deportistas
técnicos y técnicas, ;,Cabria la posibilidad tecnificados, deportistas cualificados, del
Formacién | de incluir accion positiva para las deportista, todos los deportistas.
mujeres? Masculino genérico.
Fundacién Los deportistas navarros, los deportistas
Miguel becados, los destinatarios, obligados.
Indurain Masculino genérico.

FUENTE: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en www.navarra.es.

Por dltimo, en el Decreto Foral 356/2000, de 13 de noviembre, por el que se regula la

declaracion de interés social de determinadas actividades deportivas, establece en el articulo

primero que podran declararse de interés social, entre otras, “las actividades deportivas que

ofrezcan un alto nivel deportivo, fomenten la recuperacion de un deporte tradicional, tengan

amplia repercusion social, alta participacion popular o presenten circunstancias analogas

justificativas de un interés social cualificado, todo ello a juicio del Instituto Navarro de Deporte y

Juventud”. Dadas las dificultades que encuentra el deporte practicado por mujeres para obtener

patrocinio, y ante la necesidad de fomentar la igualdad de mujeres y hombres también en este

ambito, el INDJ podria valorar la posibilidad de incluir este aspecto de forma explicita entre las

actividades deportivas de interés social.




Algunas conclusiones derivadas del analisis de las bases de subvencién:

Es necesario que el INDJ establezca las medidas a adoptar para fomentar la participacion de
las mujeres en el ambito del deporte federado en Navarra, y a continuacién adecuar las bases
de subvencién a los objetivos que haya marcado en este sentido.

No obstante, en el marco de sus competencias y segun la legislacion vigente, debe garantizar
la incorporacion de la perspectiva de género en toda su actividad. Con este objetivo, y segun
los resultados obtenidos en el andlisis de las subvenciones, se considera fundamental:

- Revisar las bases de subvencion para asegurarse que los criterios establecidos no
generan situaciones de discriminacion indirecta.

- Realizar un uso no sexista del lenguaje en todas las bases de subvencion.
- Garantizar la distribucion equitativa de recursos econémicos, humanos y materiales
en todas las actividades desarrolladas por clubes y federaciones deportivas,

estableciendo los mecanismos de control necesarios a tal efecto.

- Incorporar obligaciones relacionadas con la visibilizacién de las mujeres y el uso no
sexista del lenguaje.

- Valorar la posibilidad de contemplar proyectos de ordenacion deportiva orientados a
estructurar y aumentar la calidad de la oferta deportiva dirigida a las mujeres.

- Garantizar el apoyo a proyectos deportivos femeninos.

- Valorar la posibilidad de incorporar medidas de accion positiva para fomentar la
presencia de mujeres en los estamentos técnico y arbitral.




5. Opiniones acerca de la situacion actual y las necesidades

existentes

Una vez realizado el andlisis cuantitativo de los datos del ambito federado de Navarra, se
considerd fundamental recabar informacion acerca del punto de vista de las personas vinculadas
a este ambito, para contrastar los resultados obtenidos, y para conocer los obstaculos y las
necesidades que estas personas identifican para una mayor participacion de las mujeres en el

mismo.

Con este objetivo, se celebrd una dinamica de grupo con la Comisién de Deporte Femenino, y se
entrevistd al Director de Deportes del Gobierno de Navarra. A continuacion se presentan las
opiniones vertidas sobre esta cuestion, y se aportan las principales conclusiones derivadas de

estas sesiones.

5.1 Comision de Deporte Femenino

Segun las personas participantes en la Comision de Deporte Femenino, a pesar del paulatino
aumento de participacion de las mujeres en el deporte, aun existe un componente sociocultural
que condiciona el acceso y la permanencia de las mujeres en este ambito. Los factores
psicosociales se manifiestan tanto en la socializacién familiar como en la estructuracion de la

oferta deportiva en los centros escolares y en las federaciones deportivas.

En este sentido, las opiniones vertidas apuntan hacia la necesidad de establecer medidas
especificas para fomentar la participacién de las mujeres en el ambito federado de Navarra.
Dichas medidas se pueden agrupar en cuatro ejes: socializacion de género; deporte en edad
escolar; federaciones deportivas; y referentes. A continuacion se recogen las principales

cuestiones planteadas y las necesidades identificadas en cada uno de estos ejes:



Socializacion de género

»

»

»

Existe un mayor abandono por parte de las mujeres.

Hoy en dia padres y madres aun tienen diferentes expectativas hacia las nifias y hacia

los nifios. Los estereotipos de género aun influyen en la socializacion.

El uso del espacio publico es mas limitado para las mujeres; los hombres ocupan en

mayor medida este espacio a través de actividades fisico deportivas.

Deporte en edad escolar

»

»

Es necesario revisar el modelo de iniciacion escolar. Existen iniciativas de multideporte
que estan aplicando en algunos municipios (e.g., Zizur, Berriozar), y seria conveniente

repensar el modelo para una mayor participacion de chicas.

Dada la baja participacion de nifias en las pruebas interescolares, han optado por
realizar modificaciones en la oferta, por ejemplo, ofertando un 3x3 de baloncesto

exclusivo para nifias. La iniciacion mixta no garantiza la adherencia deportiva.

Federaciones Deportivas

»

»

Las federaciones deportivas deberian preguntarse, cuando realizan la captacién y la
promocion, si realmente ponen el mismo empefio en la captacion de nifios y nifias, y si
destinan los mismos recursos o de similar calidad a ambos sexos. Deberian garantizarse
las mismas oportunidades de participacion; y deberia realizarse un mayor esfuerzo en la

captacion de chicas, buscando sinergias con los centros escolares y los Ayuntamientos.

Las diferentes modalidades deportivas deberian definir sus respectivas estrategias para

fomentar la participacién de las muijeres.

o Se aportan ejemplos concretos como el campeonato interescolar organizado por
el Osasuna, en el que la participacién de mujeres no alcanza el 5% de 900
participantes; o el torneo de captacion de esta entidad, en la que participan 63
equipos y solo 4 son de mujeres. En la actual edicion de 2016 se ha creado una



modalidad de 3x3 en categoria femenina con objeto de fomentar la participacidn

de nifas.

» Cuando se considere apropiado, deberian flexibilizar su oferta ampliandola a diferentes
segmentos de la poblacién, asi como orientacidn deportiva (diferentes itinerarios
posibles -participacion, rendimiento- para hombres y para mujeres de diferentes

edades).

o Se menciona como ejemplo la federacidn de piraglismo, que adapto la oferta a

las diferentes necesidades de las y los deportistas.

Referentes
» Es fundamental visibilizar a las mujeres en diferentes estamentos, y que las nifias tengan

referentes en las que proyectarse y a las que deseen emular.

» Las federaciones deportivas asi como los medios de comunicacién deben visibilizar

también a las deportistas.

Asimismo, las y los participantes en la sesion manifestaron su agrado hacia el hecho de que el
Gobierno de Navarra haya decidido apostar por el impulso de la participacion de las mujeres en

el deporte en general, y en el ambito federado en particular.

En base a los problemas identificados, esta comision aporté algunas posibles lineas de

intervencidn para impulsar la igualdad de mujeres y hombres en este ambito:



Propuestas de actuacion

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Revisar el modelo de iniciacion deportiva teniendo en cuenta los centros escolares, los

Ayuntamientos y las federaciones deportivas.

Sensibilizar y formar a las federaciones deportivas acerca de la incorporacion de la

perspectiva de género en la gestion de estas entidades.

Exigir a las federaciones deportivas promover de forma igualitaria las actividades

dirigidas a hombres y a mujeres.

Impulsar la organizacion de actividades de promocién especificas dirigidas a las

mujeres.

Revisar la oferta de las federaciones deportivas dirigida a las mujeres.

Instar a las federaciones deportivas a definir estrategias para fomentar la participacion

de las muijeres en diferentes estamentos.

Visibilizar a las deportistas asi como a las mujeres de diferentes estamentos a través
de los diferentes soportes de comunicacion de los que dispone el INDJ, o a través del

fomento de su presencia en actos publicos.

Instar a las federaciones deportivas y a los medios de comunicacion a visibilizar a las

deportistas.

Las federaciones deportivas asi como los medios de comunicacion deben visibilizar

también a las deportistas.



5.2Director de Deportes del Gobierno de Navarra

La motivacion del Gobierno de Navarra por la realizacién de este estudio parte de la necesidad y
la apuesta de impulsar la igualdad de mujeres y hombres en el &mbito deportivo. Para acometer
este objetivo, el INDJ tiene a su alcance diversas herramientas: la legislacion vigente; las bases
de subvencion; y la voluntad de todas las personas que deseen mejorar la situacion actual. En
particular, considera fundamental tener en cuenta las aportaciones de la Comision de Deporte
Femenino, asi como de todas las personas vinculadas ambito deportivo de Navarra, al objeto de
establecer actuaciones orientadas a fomentar la participacién de las mujeres en todos los

estamentos.

En la misma linea que las afirmaciones vertidas por la comision de deporte femenino, el Director
de Deportes reconoce que aun existen estereotipos que obstaculizan el avance hacia la igualdad
de mujeres y hombres. No obstante, cree que el actual modelo de iniciaciéon deportiva no
contribuye a la eliminaciéon de estos estereotipos, ni a una participacion deportiva orientada
fundamentalmente hacia el desarrollo de valores e intercambio de experiencias. Subraya como
aspecto positivo el hecho de que cada vez haya mas personas cualificadas en este dmbito,
aunque considera necesario reflexionar, en colaboracion con las entidades locales y demas
agentes del ambito del deporte en edad escolar, acerca de la necesidad y la posibilidad de

regular la iniciacion deportiva.

En cuanto a las herramientas a su alcance, afirma que las bases de subvencion podrian
orientarse hacia un mayor impulso de la igualdad de mujeres y hombres. No obstante, cree que
el Gobierno de Navarra puede constituir un apoyo fundamental para las federaciones deportivas
y los clubes, para la realizacion de proyectos estructurales en determinadas modalidades; o para
la creacion de estructuras estables entre clubes de un mismo deporte —econdmica y
deportivamente-, que permitan definir el itinerario deportivo de nifias y nifios desde que se inician
en un deporte hasta que alcanzan el maximo nivel. Todo ello contribuiria, ademas, en el aumento

de posibilidades de patrocinio publico y privado.

El Director de Deportes subraya también la necesidad de visibilizar a mujeres de los diferentes

estamentos para que las nifias y otras mujeres tengan referentes. En este sentido, considera que
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debe aumentarse la presencia de mujeres del @mbito deportivo en los diferentes medios y

soportes de comunicacion.

Finalmente, otro aspecto importante mencionado en la entrevista es la posibilidad de crear
sinergias con las comunidades autonomas limitrofes para la organizacion de campeonatos o
actividades deportivas alternativas a la competicion ordinaria, enriqueciendo la actividad
deportiva a través de la ampliacion y la diversificacion de posibles participantes, bajo parametros

accesibles desde un punto de vista econémimco.



6. Referencias

Documentacion institucional

Acuerdo Programatico para el Gobierno de Navarra. Legislatura 2015-2019. Recuperado de
http://www.ub.edu/OGC/Navarra_2015_acuerdo.pdf

B.O.N.: Decreto Foral 356/2000, de 13 de noviembre, por el que se regula la declaracion de

interés social de determinadas actividades deportivas. Publicado el 29 de noviembre de 2000.

B.O.N.: Ley Foral 15/2001, de 5 de julio, del Deporte de Navarra. Publicado el 16 de julio de
2001, n° 86.

B.O.N.: Ley Foral 33/2002, de 28 de noviembre, de fomento de la igualdad de oportunidades

entre mujeres y hombres de Navarra. Publicado el 13 de diciembre de 2002, n° 150.

B.O.N.: Decreto Foral 80/2003, de 14 de abril, por el que se regulan las Entidades Deportivas de
Navarra y el Registro de Entidades Deportivas de Navarra. Publicado el 4 de junio de 2003, n°
70.

European Comission (2014). Gender Equality in Sport: Proposal for strategic actions 2014-2020.
Brussels: Group of Experts “Gender Equality in Sport”. Recuperado de
http://ec.europa.eu/sport/events/2013/documents/20131203-gender/final-proposal-

1802_en.pdf

Datos

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (2016). Anuario de estadisticas deportivas 2016.
Madrid: Secretaria General Técnica. Subdireccion General de Documentacion y
Publicaciones. Recuperado de

https://lwww.mecd.qgob.es/servicios-al-ciudadano-mecd/dms/mecd/servicios-al-ciudadano-

mecd/estadisticas/deporte/anuario-deporte/Anuario_de Estadisticas Deportivas 2016.pdf

Paginas web consultadas

www.navarra.es

A


http://www.ub.edu/OGC/Navarra_2015_acuerdo.pdf
http://ec.europa.eu/sport/events/2013/documents/20131203-gender/final-proposal-1802_en.pdf
http://ec.europa.eu/sport/events/2013/documents/20131203-gender/final-proposal-1802_en.pdf
https://www.mecd.gob.es/servicios-al-ciudadano-mecd/dms/mecd/servicios-al-ciudadano-mecd/estadisticas/deporte/anuario-deporte/Anuario_de_Estadisticas_Deportivas_2016.pdf
https://www.mecd.gob.es/servicios-al-ciudadano-mecd/dms/mecd/servicios-al-ciudadano-mecd/estadisticas/deporte/anuario-deporte/Anuario_de_Estadisticas_Deportivas_2016.pdf
http://www.navarra.es/

)

—

Nafarroako % Gobierno
de Navarra

Gobernua

www.aventoconsultoria.com

Avento




